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Using Statistical Data to Formulate Policies 
―A Report on a Survey of the Statistical Arm of Kobe City― 
加藤 倫子 Michiko Kato 
This article reports on a survey regarding the use of statistical data in policy formulation in Kobe City. 
We carried out a questionnaire-based survey of Japanese local governments (prefectures and cities) to 
investigate how they provide the statistical information in January 2015. CSI surveyed the Kobe city 
in August 2015 again. The purpose is the verification of the questionnaire survey of January 2015, and 
learning more about how Kobe city utilizes statistical information. 
Key words : Using Statistical Data, the Policy Formulation, Kobe City 




















調査実施日 : 2015 年 8 月 21 日（金）9:00～10:30 
場所 : 神戸市役所庁舎 
ヒアリング対象 : 神戸市 企画調整局政策企画部総合計画課 大島博文氏、三吉理紗氏 
















































































（2015 年 10 月 12 日最終閲覧） 







































［論文］統計データの市政への活用について  (41) 
図表 2：神戸市の主なファッション産業 
（神戸市 HP「ファッション都市宣言４０周年記念事業 いよいよスタート！」より引用／




















































































する行政資源（予算や人員など）の投入量を測る指標。投入指標。（大辞林第 3 版より） 
3) アウトカム評価とは、行政活動に関する評価指標の一。行政活動の成果（政策の成果）
を測る指標。受益者（国民や地域住民）の観点からとらえた具体的な効果や効用を基準と
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